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Krolewna Sniezka

Wstep

Otrzymujac Profil Insights Discovery
Transformational Leadership Krélewna Sniezka
zyskuje mozliwo$¢ pogtebionej analizy tego,

w jaki sposdb jej unikatowa kombinacja

energii kolorystycznych wptywa na jej mocne
strony oraz wyzwania, z ktorymi mierzy sie w
kontekscie przywodztwa.

Model Przywodztwa Insights obejmuje osiem
wymiarow, a kazdy z nich uwzglednia pie¢
aspektéw zarzgdzania.

Zwinne myslenie - uruchamianie roznych
sposobow myslenia

Czerpanie z doswiadczen - autentycznosc¢
i gotowos¢ do uwzglednienia osobistych
doswiadczen

Sprzyjanie rozwojowi - stwarzanie przestrzeni i
warunkow do rozwoju zarowno wtasnego jak i
innych

Dbatos$¢ o wspétprace - wspoétpraca w celu
budowania efektywnych relacji

Angazujacy przekaz - inspirowanie i wywieranie
wplywu ze swiadomoscig emocjonalng

Kreowanie przekonujacej wizji - wtasciwe
okreslanie kierunku dziatania

Inicjowanie zmian - inicjowanie i nadawanie
kierunku zmianom

Koncentracja na wynikach - dotrzymywanie
zobowigzan i przekraczanie oczekiwan

Kazdy wymiar wymaga efektywnego
wykorzystania wszystkich czterech energii
kolorystycznych Insights Discovery, jednak
moze wymagac uruchomienia w wigkszym
stopniu jednej lub, w niektorych przypadkach,
dwoch konkretnych energii.

&) insights

Na przyktad, chociaz wymiar ,Dbatos¢ o
wspotprace - wspoétpraca w celu budowania
efektywnych relacji", czerpie w szczegdlnosci
Z energii zottej i zielonej, to jesli proces ma
by¢ przeprowadzony na wysokim poziomie,
bedzie on wspomagany przez wszystkie
cztery energie kolorystyczne. Wspieranie
pracy zespotowej moze by¢ zatem skutecznie
realizowane przez wszystkich, bez wzgledu
na ich preferencje, dotyczy to kazdego innego
wymiaru przywodztwa.

Po opisaniu mocnych stron i potencjalnych
wyzwan, przed ktérymi moze stac¢ Krolewna
Sniezka w kontekscie kazdego z o$miu
wymiarow, Profil oferuje kilka zalecen i

stawia pytania, dzieki ktérym moze ona dalej
analizowac¢ swoje zachowania i kierunki
zmiany. Profil IDTL to cenne zrédto, ktore
pomaga zrozumiec, jak mozna rozwija¢ swoje
umiejetnosci przywodcze i w rezultacie by¢
bardziej skutecznym.
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Krolewna Sniezka

&) insights’

Wprowadzenie

Ta czes¢ Profilu utatwi Ci zrozumienie Twojego
stylu przywédztwa. Krélewna Sniezka,
skorzystaj z tej sekcji, aby uswiadomic sobie, w
jaki sposob zarzgdzasz wtasnymi zasobami, a
takze jak prowadzisz swoj zespot i organizujesz
procesy zachodzgce w Twojej organizacji.

Styl przywodztwa

Krélewna Sniezka sumiennie zajmuije sie
biezgcymi, praktycznymi potrzebami, gdy

jest zaangazowana w projekty przynoszace
wymierne efekty. Nie pozwala, aby jakiekolwiek
okolicznosci jg ograniczaly i aktywnie szuka
mozliwosci, aby poszerzy¢ swojg perspektywe.
Podejmuje starania aby pozosta¢ w zgodzie

z wtasnymi wartosciami nawet wowczas, gdy
nie sg one podzielane przez innych ludzi. Ma
tendencje do stawiania sobie bardzo ambitnych
celow, gtéwnie dla wiasnej satysfakcji, a nie po
to, by zadowoli¢ innych.

Krélewna Sniezka unika niepotrzebnego
ryzyka, a jej dziatania sg starannie
przemyslane, by minimalizowaé ewentualne
problemy. Jesli wymaga tego sytuacja,
poswieci dodatkowy czas i wysitek, by
doprowadzi¢ zadanie do konca. Czesto
zadaje pytanie ,Dlaczego?" i moze mie¢
opory przed zaangazowaniem sie w dziatania,
jesli ich cel pozostaje dla niej niejasny.
Krélewna Sniezka zachowuje spokdj nawet
wowczas, gdy musi poradzi¢ sobie z niezwykle
ztozonymi zadaniami i wieloptaszczyznowymi
zagadnieniami. Krélewna Sniezka zawsze
stara sie by¢ bezstronna i rozwazna oraz jest
w stanie poda¢ uzasadnienie podejmowanych
przez siebie dziatan.

®) )Discovery

Ma tendencje do skupiania uwagi na

bardzo konkretnych kwestiach, wykluczajgc
wszystko, co odcigga jg od aktualnej

sprawy. Rzadko wprost okazuje pasje czy
entuzjazm, przez co trudno innym dostrzec,
co naprawde jg porusza. Raczej powsciagliwa
i zdystansowana, Krélewna Sniezka rzadko
dzieli sie z innym swoimi osobistymi celami i
aspiracjami. Trudnosc¢ sprawia jej spojrzenie
na kazdy problem z osobna, zamiast tego woli
ocenia¢ go w kontekscie innych elementow
catosci. Nie lubi przyznawac sie do btedow i
moze czu¢ sie niekomfortowo w obliczu krytyki.

Kierowanie Zespotem

Krélewna Sniezka zazwyczaj nie ingeruje w
konflikty interpersonalne w zespole, dajgc
jego cztonkom swobode i autonomie w
samodzielnym rozwigzywaniu problemoéw. W
dazeniu do wspdlnego celu, wspiera zespot

w integrowaniu wszystkich umiejetnosci i
zasobow. Uwaznie Sledzi efekty pracy zespotu
i w razie potrzeby koryguje plan, by zapewnic
realizacje celéw zgodnie z zatozeniami. Potrafi
skupi¢ sie na realizacji celéw zespotu, nie dajgc
sie rozproszy¢ mniej istotnym kwestiom.

Choc zdarza jej sie rozpoczynac dyskusje na
kontrowersyjne tematy, ktére mogg wywotacé
konflikty, Krélewna Sniezka generalnie ma
tagodzacy i stabilizujgcy wptyw na atmosfere w
zespole. Krélewna Sniezka doktada wszelkich
staran, aby zapewni¢ sp6jnos¢ podejscia

w catym zespole i w organizacji. Mozliwos¢
dzielenia sie wiedzg z zespotem napetnia jg
dumg i daje jej poczucie osobistej satysfakciji.
Bedzie komunikowac cele zespotu jasno i
stanowczo, podkreslajac znaczenie kazdego
zadania. Nie waha sie zadawac¢ dogtebnych,
dociekliwych pytan, aby lepiej zrozumie¢
kwestie lezgce u podstaw problemow z ktorymi
mierzy sie zespot.

Transformational I Leadership
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Krolewna Sniezka

Krélewna Sniezka ma sktonno$¢ do
catkowitego zaangazowania sie w realizacje
zadania, co sprawia, ze nie zwraca uwagi

na osobiste potrzeby cztonkéw zespotu. Ma
sktonno$¢ do wyznaczania zbyt wymagajgcych
celéw, co zamiast motywowac, moze
wywotywaé niepokdj i stres wsrdd niektorych
cztonkéw zespotu. Krélewna Sniezka jest
zawsze kulturalna i taktowna, czesto jednak
pozostaje bardziej formalna w swoich relacjach,
niz to jest naprawde potrzebne. Krélewna
Sniezka czasami zbyt mocno upiera sie

przy tym, aby wszystko byto robione po jej
mysli. Czasami nie zdaje sobie sprawy, jak
negatywnie inni odbierajg jej krytyke, ktorg
sama postrzega jedynie jako niezbedny krok na
drodze do poprawy czy rozwoju.

Kierowanie organizacjg

Krélewna Sniezka wyznacza wysokie standardy
i doktada wszelkich staran, aby stanowity one
dla innych wzér do nasladowania. Przywigzuje
bardzo duzg wage do tego, aby zagwarantowac
klientom, ze moga oczekiwac¢ niezawodnego

i spojnego standardu ustug. Potrafi krytycznie
analizowac¢ zachowania i trendy w organizacji,
zanim zaproponuje ewentualne zmiany.
Krélewna Sniezka porzadkuje mysli i koncepcje
— jest raczej architektem niz wykonawca.

Krélewna Sniezka wyrdznia sie kreatywnoscig
w tworzeniu systemdéw i modeli, dlatego chetnie
eksploruje nowe perspektywy i nieszablonowe
rozwigzania. We kazdej sytuacji Krélewna
Sniezka zbada szczegéty, aby ustalié¢ doktadny
charakter problemu. Tworzy realne plany,

ktore opierajg sie na zdrowym rozsgdku i
pragmatyzmie. Doskonale potrafi identyfikowac
nieefektywne procesy w organizacji i nie
obawia sie sugerowac zmian. Krélewna
Sniezka koncentruje sie na dotrzymywaniu
uzgodnionych termindw i doktada wszelkich
staran, aby zrealizowac projekt bez pomijania
istotnych szczegotdw.

®) )Discovery

&) insights’

Ze swojg tendencjg do pesymizmu, Krolewna
Sniezka moze postrzegaé przyjmowanie
optymistycznej postawy jako niezbyt

rozsgdne i naiwne; czesto uwaza, ze jej
zadaniem jest zapewnienie, aby kazda

debata byta bardziej praktyczna i realistyczna.
Zazwyczaj jest catkowicie pochtonieta swojg
pracg, dlatego moze byc¢ postrzegana jako
dos¢ nieprzystepna. W rozmowach ze
wspotpracownikami stara sie skupia¢ na
zagadnieniach zwigzanych z pracg i nie
podejmuje dyskusji na tematy dotyczace
kwestii osobistych czy bardziej emocjonalnych.
Krélewna Sniezka w swoich dziataniach, kieruje
sie mottem ,jesli cos nie dziata, napraw to!".
Moze stac sie niecierpliwa w obliczu przeszkod,
ktore nie zostang sprawnie wychwycone i
eliminowane. Czuje sie bardziej swobodnie

w dobrze zorganizowanym Srodowisku i lubi
wiedziec, ze wszystkie niezbedne systemy i
procesy sg na miejscu.

Transformational I Leadership
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Krolewna Sniezka

® Zwinne myslenie

Uruchamianie réznych sposobdéw mys$lenia

Swiadomy Lider potrafi dostosowywaé i wykorzystywaé rézne procesy
poznawcze i intuicyjne w celu rozwigzywania problemodw.

Mocne strony

Przed podjeciem dziatania, doktadnie
ocenia wszystkie mozliwe opcje,
spostrzezenia i pomysty.

Z fatwoscig dostrzega, w jaki sposob
systemy i procedury wptywajg na jej
otoczenie i calg firme.

Stara sie zrozumie¢, co kryje sie za
danymi i podchodzi sceptycznie do
niepotwierdzonych informacji, dopoki nie
zostang one zweryfikowane.

Ceni sobie rzeczowos¢, zwieziosc,
obiektywizm i precyzyjne rozumowanie.

Potencjalne wyzwania

Nie lubi tkwi¢ w nieefektywnych systemach
organizacyjnych, procedurach i rutynach

i moze poczuc frustracje oraz stac

sie krytyczna, jesli otoczenie jest Zle
zorganizowane.

Moze draznic¢ innych swoim
przeintelektualizowanym podejsciem,
sprowadzajgc wszystko do suchych,
logicznych rozwazan.

Rekomendacje

Eksperymentuj z oceng sytuacii,
wykorzystujgc kreatywne, intuicyjne i
subiektywne podejscie, a nastepnie tgcz te
trzy sposoby myslenia przy podejmowaniu
decyzji.

Zanim zaczniesz analizowac detale,
rozpocznij od przyjrzenia sie sytuacji z
szerszej perspektywy.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

Przeanalizuj sytuacje, w ktérej
zidentyfikowatas negatywne implikacje
nowego procesu. Jakie kroki podjefas, aby
zminimalizowac potencjalne ryzyko?

Opisz sytuacje, w ktorej skutecznie
poradzitas sobie z trudnym problemem i
przedstaw, w jaki sposdb go rozwigzatas.

Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

Czy zdarzyta Ci sie sytuacja, w ktorej
podjetas decyzje wytgcznie w oparciu o
logiczng analize posiadanych informaciji,
pomijajgc osobiste opinie innych os6b?
Jesli tak, jakie miato to konsekwencje?

Jakie dziatania podejmujesz aby nie straci¢
z pola widzenia szerszego kontekstu
realizowanych zadan nawet wéwczas, gdy
jeste$ zmuszona poswieci¢ duzo uwagi ich
detalom?
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Krolewna Sniezka

@ Czerpanie z doswiadczen

Autentycznosc¢ i gotowo$¢ do uwzglednienia osobistych doswiadczen

Swiadomy Lider cechuje sie autentycznoscig — inspiruje innych dzieki swoim
silnym przekonaniom, wartosciom, postawie, odwadze i wyraznemu poczuciu

celu.

Mocne strony

Potrafi zachecic innych do refleksji nad
ich dotychczasowymi doswiadczeniami i
wyciaggniecia wnioskdw zanim podejmag
kolejne dziatania.

Zazwyczaj nie daje sie wcigga¢ w dramaty
innych osob, potrafi zdystansowac

sie wobec towarzyszgcego napiecia i
stresujgcej atmosfery.

Kieruje sie swoimi zasadami, dbajgc o
spojnosc¢ celu zarébwno w tym, co robi, jak i
w sposobie, w jaki to robi.

Kieruje sie silnym poczuciem tego, co jest
2witasciwe” i konsekwentnie postepuje
zgodnie z tymi zasadami.

Potencjalne wyzwania

Zamiast by¢ otwartg i autentyczng, moze
ulec pokusie, by ,nie odkrywac wszystkich
kart” i w ten sposob zyskac przewage.

Trudno jej pracowac rzetelnie w
Srodowisku, ktore nie jest zorganizowane i
uporzadkowane.

Rekomendacje

Szanuj szerszy, moze pozazawodowy
cel rozwoju osobistego i nie umniejszaj
emocjonalnym oraz duchowym
korzysciom, jakie moze przynosic
niektéorym osobom.

Eksperymentuj, pracujgc w losowym i
chaotycznym srodowisku, aby zwiekszy¢
swojg odpornos¢ i skutecznosS¢ w mniej
uporzadkowanych sytuacjach.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

W jaki sposdb mozesz opisa¢ zaleznosci
pomiedzy roznymi aspektami swojej
pracy? Czy majg one jakis wspdlny
mianownik?

Przypomnij sobie sytuacje kryzysowa,

za ktdrej rozwigzanie bytas w catosci lub
czesciowo odpowiedzialna, zastandw sie,
jak poradzitas$ sobie w tej sytuaciji.

Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

Gdzie szukasz pomocy lub wsparcia, gdy
jestes pod presjg lub odczuwasz stres?

Jakie dziatania podejmujesz w celu
umozliwienia zespotowi poznania
.prawdziwej" Ciebie?

Notatki
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Krolewna Sniezka

@® Sprzyjanie rozwojowi

Stwarzanie przestrzeni i warunkow dla rozwoju wtasnego jak i innych

Swiadomy Lider jest skutecznym mentorem - wzmacnia swoich

wspotpracownikow i rozumie, ze wyjgtkowe wyniki pojawiajg sie, gdy ludzie
biorg odpowiedzialnos¢ za wprowadzanie zmian w zycie.

Mocne strony

Realizuje proces coachingowy z
duzg starannoscia, koncentrujgc sie
na wdrazaniu ustalonych dziatan i
praktycznych rozwigzan.

Wspiera najwyzsze standardy dziatania
i inspiruje innych do wspolnej pracy nad
realizacjg ambitnych celéw.

Podczas coachingu zadaje przemyslane i
dociekliwe pytania, ktére pomagajg innym
zidentyfikowaé zaréwno ich mocne jak i
stabe strony.

Lubi zagtebiac sie w dokfadng analize,
zanim zdecyduje, jakie podejscie do
rozwoju osobistego wybrag.

Potencjalne wyzwania

®) )Discovery

Prowadzac coaching, moze narzucac
wtasne cele i kierunki dziatania, zamiast
wspiera¢ coachee w samodzielnym ich
okreslaniu.

Moze nieswiadomie przywigzywacé
nadmierng wage do technicznych

i praktycznych aspektow rozwoju
osobistego, pomijajgc mniej uchwytne i
namacalne kwestie.

Rekomendacje

Zasiegaj opinii oséb, z ktérymi pracujesz
najblizej, by oceni¢ skutki swojego
postepowania i wprowadza¢ zmiany
sprzyjajgce lepszej atmosferze w zespole.

Rozwijaj swojg umiejetnos¢ bycia
skuteczng mentorkg poprzez bardziej
Swiadome odwotywanie sie do entuzjazmu
i ekspresji wynikajgcych z zasobow zéttej
energii oraz przywigzujgc wiekszg wage
do bardziej ludzkiego wymiaru motywacji i
rozwoju.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

Przypomnij sobie moment, gdy ostatnio
zidentyfikowatas luke w sposobie swojego
zarzgdzania. Jak zaplanowatas poprawe w
tym zakresie?

Czy korzystasz z jakiejs okreslonej
struktury lub modelu przy udzielaniu
informacji zwrotnej?

Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

W jaki sposob wspierasz podopiecznego
w definiowaniu jego celéw i planéw
dziatania?

Czy pamietasz sytuacje, w ktorej udzielona
przez Ciebie informacja zwrotna spotkata
sie z negatywna reakcjg? Jak mogtabys
sformutowac jg inaczej, aby mogta by¢
odebrana bardziej konstruktywnie?

Transformational I Leadership
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Dbatos$¢ o wspotprace

&) insights’

Wspotpraca w celu budowania efektywnych relaciji

Swiadomy Lider tworzy zespoty o wysokiej wydajnosci - zespoty, ktére
podejmujg wspdlne decyzje, cenig roznorodnosc¢, szanujg kazdego czionka i sg

.prowadzone od wewnatrz".

Mocne strony

Zrobi wszystko, co w jej mocy, aby
upewnic sie, ze poprawnie ocenita
wszystkie mocne strony i ograniczenia,
zanim powierzy komus nowa,
odpowiedzialng role.

Krélewna Sniezka zawsze dba o klarowny
podziat rol i odpowiedzialnosci w zespole.

Czerpie satysfakcje z dzielenia sie
swoim doswiadczeniem technicznym i
wskazywania jego wartosci dla zespotu.

Docenia sens tworzenia zespotu o
zréznicowanych umiejetnosciach i
doswiadczeniu oraz chetnie ocenia
obecny sktad zespotu, aby okresli¢, gdzie
potrzebne jest wieksze zréznicowanie.

Potencjalne wyzwania

Docenia swobode, jakg daje mozliwosé
samodzielnej, niezaleznej pracy, a
konieczno$c¢ statego wspétdziatania z
innymi moze nie by¢ dla niej szczegodlnie
komfortowa.

Zapewnia zespotowi jasnos¢ w kwestiach
praktycznych, ale moze nie poswiecac
czasu na pomoc w odkrywaniu bardziej
osobistego i emocjonalnego sensu ich
celow.

Rekomendacje

Wigcz do wachlarza wykorzystywanych
przez siebie narzedzi r6znego rodzaju
interaktywne ¢wiczenia, wspierajgce
wzajemne rozumienie oraz zaufanie w
zespole.

*  Po okresleniu celéow zespotu zainicjuj
rozmowe, ktéra pomoze jego cztonkom
odkry¢ ich witasny sens i motywacje do
realizacji tych celow.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

*  Przedstaw swoj sposéb delegowania
zadan indywidualnych, w procesie
zespotowym.

*  Kiedy czutes potrzebe konfrontacji
ze swoim wspotpracownikiem w
zwigzku z problemem, o charakterze
interpersonalnym? Jak zostat on
rozstrzygniety?

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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&) insights

Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

«  Zastanow sie nad sytuacjg, w ktorej
miatas trudnosci z zacheceniem cztonkéw
swojego zespotu do wspétpracy. Co
zrobitas, aby zacheci¢ ich do wiekszego
zaangazowania?

+ Jakie, Twoim zdaniem, konsekwencje
mogty wynikng¢ z tego, jesli nie do
konca bytas w stanie zbudowac¢ w
zespole poczucie wspolnoty celéw oraz
utrzymacé jego zaangazowanie w realizacje
biezacych projektow?

Notatki

®) )Discovery

Transformational Leadership
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Angazujacy przekaz

&) insights’

Inspirowanie i wywieranie wptywu oparte $wiadomosci potrzeb i emocji

Swiadomy Lider angazuje serca i umysty swoich zespotéw - poprzez
zrozumienie i docenienie ich potrzeb, pragnien oraz oczekiwan.

Mocne strony

Motywuje jg stawianie sobie
wymagajgcych celow i dgzenie do
osiggania coraz wyzszych standardow.

Bez trudu staje sie autorytetem, kiedy
wypowiada sie o zagadnieniach ze
sSwojego obszaru specjalizacji.

W sytuacjach wymagajgcych konfrontacji
przedstawia fakty jasno i konkretnie

oraz zapewnia zespotowi klarowny plan
dziatania, aby skutecznie rozwigzacé
problem.

Czerpie osobistg motywacje z
wykonywania swojej pracy na najwyzszym
poziomie.

Potencjalne wyzwania

Moze straci¢ motywacje, jesli zostanie
zmuszona do obnizenia standardoéw lub
péjécia na skroty.

Moze byc tak skoncentrowana i
zdeterminowana, by ,postepowac
wiasciwie”, ze ttumi wiasng pasje i
przekonania.

Rekomendacje

Uwaznie obserwuj oznaki irytacji lub
zniecierpliwienia u osoéb, z ktérymi
rozmawiasz i bgdz gotowa poming¢
zbedne szczegoty, tak aby dyskusja mogta
sie skupi¢ sie na najbardziej istotnych
kwestiach.

W obliczu osobistego rozczarowania
najpierw pozwol sobie na naturalng
reakcje emocjonalng, a potem postaraj

sie dostrzec pozytywne strony sytuaciji i
okresl, jak mozesz konsekwentnie iS¢ dalej
w strone wyznaczonego celu.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

Zastanow sie, kiedy ostatnio musiatas
przekazac¢ skomplikowang koncepcje
lub ztozong wiedze. Jak uproscitas ten
komunikat, aby umozliwi¢ zrozumienie?

Opowiedz o prezentaciji, ktorg
przygotowata$ dla zespotu lub klientow,
majgcej na celu klarowne przedstawienie
informacji i utatwienie zrozumienia tematu.
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Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

+ Kiedy i w jaki sposob celowo zmienitas
sposob komunikacji, aby inni lepiej
zrozumieli Twoj przekaz?

*  Czy zdarzyto Ci sie napotka¢ trudnosci
przy realizacji zadania, ktére wymagato
wspotpracy miedzy dziatami? Jak sobie
poradzitas , biorgc pod uwage rézne
podejscia i potrzeby poszczegolnych
zespotow?

Notatki

&) insights

®) )Discovery

Transformational Leadership
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@ Kreowanie przekonujgcej wizji

Wiasciwe okreslanie kierunku dziatania

&) insights’

Swiadomy Lider ksztattuje przyszto$é poprzez swoje dziatania. Jego wizja i
poczucie sensu podejmowanych dziatan, motywujg oraz inspirujg innych do

wspolnego dazenia do celu.

Mocne strony

Skrupulatnie rozwaza skutki swoich
indywidualnych celdéw czy zamierzen i jest
zdeterminowana, by je urzeczywistniac.

Analizuje osiggniecia i niepowodzenia
innych, by wyciagnietg z nich lekcje
Swiadomie wtgczy¢ w ksztattowanie
wtasnej koncepcji.

Z entuzjazmem zacheca i wspiera innych
we wdrazaniu swoich innowacyjnych
pomystow i rozwigzan.

Stara sie kresli¢ nowe wizje, wykorzystujac
swojg dotychczasowqg wiedze i
doswiadczenie.

Potencjalne wyzwania

Prezentuje swoje koncepcje jako
kompletne i skonczone, jednak w reakc;ji
na krytyke, moze catkowicie je porzucic
i zaczaC planowanie i prace nad nimi
catkowicie od poczatku.

Preferuje ustalenie pewnych ram przed
stworzeniem wizji, co niektérzy mogg
uwazacé za ograniczajace.

Rekomendacje

Dziel sie swoimi kreatywnymi pomystami
z zespotem, nawet jesli nie sg one w petni
dopracowane, pozwoli to zespotowi na ich
rozwiniecie lub udoskonalenie.

Postaraj sie wnies¢ wiecej optymizmu i
kreatywnosci zarobwno w tworzenie, jak i
wdrazanie swojej wizji.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

Przypomnij sobie sytuacje, w ktorej
stworzytas strategiczng wizje lub jej
kluczowy element. Jak jg przekazata$
innym, aby mogli jg wdrozy¢?

Przypomnij sobie sytuacje z ostatniego
czasu, w ktorej udato Ci sie przekonac
zespot lub osobe do wprowadzenia
nowego lub odmiennego sposobu
dziatania.

Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

Jak rownowazysz potrzebe podejmowania
dziatan w kierunku realizacji wizji ze
Swiadomoscig, ze moze by¢ konieczne
zebranie dodatkowych informacji lub
przeprowadzenie dalszych dyskus;ji?

Przywotaj w pamieci sytuacje, gdy
pracowatas w zespole, ktory nie miat jasno
okreslonej wizji lub kierunku dziatania.

Co umozliwito Ci woéwczas uzyskanie
klarownego obrazu sytuacji?
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&) insights

Notatki

®))Discovery

Transformational Leadership
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&) insights’

@ Inicjowanie zmian

Inicjowanie i nadawanie kierunku zmianom

"

Swiadomy Lider dostrzega potrzebe zmian i ma determinacje oraz wewnetrzng
site, aby radzi¢ sobie z niejednoznacznoscig i niepewnoscig z niej wynikajgca.

Mocne strony

Lubi w petni rozumiec¢ strukture
organizacyjng, aby wiedzie¢ jak wszystkie
jej elementy do siebie pasuja.

Kieruje swojg energie na wprowadzanie
zmian i jest bardzo kompetentna w
poszukiwaniu nowych sposobéw
rozwigzywania problemow.

Zazwyczaj prezentuje niezwykle
rygorystyczne podejscie do procesu
wprowadzania zmian i uwaznie monitoruje
jego caty przebieg.

Cechuje jg determinacja, dyscyplina i
wytrwatosé, ktére pozwalajg jej skutecznie
doprowadzic¢ kazdy proces zmian do
konca.

Potencjalne wyzwania

Odczuwa dyskomfort w przypadku nagtych
zmian i woli by¢ o nich informowana z
wyprzedzeniem.

Czasami odwleka podejmowanie decyzji,
skupiajgc sie na rozwigzywaniu problemow
ukrytych w innych problemach.

Rekomendacje

Podchodz do oporu z otwartoscig

— najpierw zrozum jego przyczyne i
warto$¢, a nastepnie poszukaj szybkiego i
skutecznego sposobu jego pokonania.

Upewnij sie, ze Twoje podejscie do
zarzgdzania zmiang uwzglednia zaréwno
konsekwencje dla ludzi, jak i aspekty
proceduralne.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

Jakie jest Twoje podejscie, gdy
przejmujesz gtdwng odpowiedzialnosc za
wprowadzenie zmiany w zespole?

W jakie inicjatywy, ktére wniosty znaczng
warto$¢ dla Twojej organizacji bytas
zaangazowana?

Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

W jaki sposob oceniajgc potencjalne

skutki zmian, pozyskujesz a nastepnie
uwzgledniasz opinie pochodzace od innych
zespotéw?

Co bys zrobita, gdybys zostata
przyttoczona faktami i nadmiarem
informacji, co spowodowatoby trudnos¢ w
podjeciu decyzji w rozsgdnym czasie?

Notatki
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@® Koncentracja na wynikach

Dotrzymywanie zobowigzan i przekraczanie oczekiwan

Swiadomy Lider bierze odpowiedzialno$¢ za wyniki i efekty podejmowanych
dziatan, madrze inwestujgc czas i zasoby oraz koncentrujgc sie na

skutecznosci, a nie tylko na wydajnosci.

Mocne strony

Chetnie sledzi swoje osiggniecia i ocenia
je w odniesieniu do okreslonych wczesniej
kryteridw.

Tworzy plany awaryjne dla wszystkich
mozliwych dziatan; nie boi sie sugerowac
zmian w ustalonych procedurach
operacyjnych.

Odwotuje sie do swoich zdolnosci
analitycznych i racjonalnego myslenia,
aby efektywnie oceniac i rozwigzywac
problemy zgtaszane przez klientow.

Zapewnia skuteczng realizacje swoich
zobowigzan, dostarczajac kluczowe
informacje i struktury oraz dziatajac w
sposob konkretny i pragmatyczny.

Potencjalne wyzwania

Czasami potrafi zbyt mocno zaangazowac
sie w jeden, wybrany obszar, co moze
obnizac jej 0gding efektywnosc.

Moze odczuwac frustracje, gdy brakuje
wizji, kierunku i zaangazowania.

Rekomendacje

Podczas wykonywania pracy przestrzegaj
procedur organizacyjnych, a propozycje
wprowadzenia usprawnien, zachowaj

na czas gdy biezgca sytuacja zostanie
,Zaopiekowana".

Zaakceptuj, ze osobiste i subiektywne
opinie sg kluczowym elementem oceny
wynikdw zespotu i uwzgledniaj je podczas
monitorowania postepow.

Mocne strony - kwestie do rozwazenia

Jakie kroki podejmujesz, aby lepiej
zrozumiec potrzeby klienta?

Opisz jeden ze swoich osobistych celow
oraz dziatania, ktére podjetas, aby go
zrealizowac.

Potencjalne wyzwania - kwestie do
rozwazenia

Kiedy musiatas zmieni¢ swoje metody
dziatania, aby osiggnac cel? Jakiej
konkretnie zmiany dokonatas i w jaki
sposob ta zmiana byta skuteczna?

Opisz sytuacje, w ktorej zaszta potrzeba
nagiecia zasad, aby osiggng¢ zamierzony
rezultat lub znalez¢ rozwigzanie dla klienta
i/lub interesariusza?

Notatki
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Koto 72 Typdw Insights Discovery®

REFORMATOR

Swiadoma pozycja na Kole

35: Obserwator Reformator (Klasyczny)
Mniej Swiadoma pozycja na Kole

35: Obserwator Reformator (Klasyczny)

HOLyMALON

&) insights

Dynamika Energii Kolorystycznych Insights Discovery®

Swiadome Ja

NIEBIESKI 20LTY
ZIELONY CZERWONY

447
75%

2,80
47%

1,53
25%

3,40
57%

6\ Discovery

ransformational Leadership

100

Przeptyw Preferenciji

100

50

50

3,4%

Mniej Swiadome Ja

NIEBIESKI
ZIELONY

CZERWONY

447
75%

2,60
43%

3,20
53%

\ 7/

|

—— Swiadome

—— Mniej $wiadome

© The Insights Group Ltd, 2024. Wszystkie prawa zastrzezone

Strona 18



GLOBAL HEADQUARTERS PROFILE: DTL_PR_RETENTION

Insights Learning & Development

Terra Nova, 3 Explorer Road, Dundee, DD2 1EG, Scotland, UK.

TEL.: +44(0)1382 908050 fax: +44(0)1382 908051

e-mail: insights@insights.com STRONA INTERNETOWA: www.insights.com




